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Escolaé...
... 0 lugar onde se faz amigos.

N&o se trata s6 de prédios, salas, quadros,
programas, horarios, conceitos...
Escola ¢ sobretudo, gente
gente que trabalha, que estuda
gue sealegra, se conhece, se estima.

O diretor € gente,
o coordenador é gente,
o professor é gente,
o aluno é gente,
cada funcionério € gente.

E a escola sera cada vez melhor
na medida em que cada um se comporte
como colega, amigo, irméao.
Nada de oOial @ gemt¢a&dpor todos

nada de conviver com aspessoas e depe,
descobrir gue ndo tem amizade a ninguém.
Nada de ser como tijolo que forma a parede,

indiferente, frio e so.

Importante na escola néo € sé estudar, ndo é so trabalhar,
€ também criar lacos de amizade, écriar ambiente de camaradagem,
éconviver, ® se Oamarrar

Ora € logico...
Numa escola assim vai ser facilEstudar, trabalhar, crescer,
fazer amigos, educaise, ser feliz.

Paulo Freire
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APRESENTACAO

O debate sobre Educacgéo Integral e a oferta de Educagdo em Tempo Integral, de
acordo com as politicas publicas de Educac¢éo Basica e, em especial, com a aprovacao
do Plano Nacional de Educagao 2@D24 ¢ PNE, ém como objetivorepensar a

pratica pedagodgicaa organizagdo curricular e redimensionar o tempo e 0s espacos
escolares no sentido de estabelecer uma politica educacional voltada a ampliacédo de
oportunidades de aprendizagens.

A partir deste ano, sera implantado e implementad@a rede publica estadual de
ensino, o Programa de Escolas Estaduais de Ensino Médio em Turno, Unico
denominadod t N2 3 NJ Y I  9vin€ldado la Seeretdib de Estado da Educacéo
(SEDU), com o objetivo de planejar, executar e avaliar um conjunto de acoes
inovadoras em conteudo, método e gestdo, direcionadas a melhoria da oferta e da
qualidade do ensino médio na rede publaia Estado, assegurando, assaiacdo e

a implementacéo de umaegle de Escolas de Ensino Médio em Turno Unico.

A proposta dess@€rogramanasce do contexto das politicastgicas para a Educacao
Béasica pois, legalmente, a oferta de Educacdo Integral encontra respaldo na
Constituicdo Federal, artigos 205, 206, e 207; no Estatuto da Crianca e do Adolescente,
Lei n® 9.089/90; na LDB 9.398, artigos 34 e 87; no Plano Nacional de Educacéao, Lei
13.005/15; no Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacao e de Valorizacdo
dos Profissionais da Educacéao, Lei n°® 11.494/0&Resolucdo CNE/CEB N° 7/10.

Na sociedade atugém face as questdis contemporaneas, a educacao é champala
cumprir um novo papel, queequer o distanciamento do saber enciclopédico,
compartimentalizado e estanque que o passado recente estabeleceu. Paradeso
emergenciais mudancas profundas em termos de curricué&ipdo e gestdo, a partir
das quais se construiram as bases Rtograma Escola Viyaque se estrutura na
analise cuidadosa do cenario contemporaneo, em escalas micro e macrossociais.

Assim sendop Programatraz, em seu cerngos fundamentos de uma escola inclusiva,

no sentido pleno da palavra. Uma escola que atua de forma a garantir educagéao de
qualidade para todos, independente de toda e qualquer circunstancia que possa
acometer o adtescente ou o jovers que se vale de pes@gas para saber quem séo as
pessoas que compdem seu grupo.

Direcionada a comunidade e parceira ¢hass, essa escola atua de forma a atingir uma
melhora na aprendizagem, ancoranrgde em processode colaboragdo e cooperagao

e, quando necessario, da mudanga pap€is e responsabilidades, o que impulsiona o
permanente desenvolvimento profissional de sua equipe técritadando de suas
pessoas, essa escola busca, também, garantir o acesso, 0 estabelecimento de
infraestrutura de servicos adequados para o pbicom o qual atua, em ambientes
educacionais flexiveis, valende de novas formas de avaliagao.

E desafio e tarefa dos educadoresde todos aqueles que atuam em um sistema
publico e ensino (educadores publicagconhecer a¢des inovadoras, como a ang
de Escolas de Tempo Integral em Turno Unico, que ampliantemmpos de



aprendizagens dos estudantes no cotidiano escolar, gerando oportunidades de
oferecer aos estudantes o direito de aprender, de viver, de relacismade se
divertir, de conviver e dser.

Com relacao a implantacdodeémplementacéo da oferta de Escolas de Tempo Integral
em Turno Unico, a SEDWontara com a consultoria do Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacédo (I@}ituicdo que tem como propdsitodfazer
para influi€ na transformacdo de politicas publicagpor meio do seu modelo
pedagdgico e de gestéo

OPrograma Escola Viteaz comoobjetivo gerat

V criar oportunidades aos jovens, a partir de uma educagéiegral em tempo
integral, de uma formacé&o plena, com desenirakntos de praticas e vivéncias
a partir de um curriculo diferenciado, de forma a promover sujeitos
autébnomos, solidarios e competentes.

Paraissq esperase o0 desenvolvimento dos seguint@getivos especificos

1 instituir politica publica de Educacéao Integral, de Educacdo em Tempo Integral por
meio de EscolasedTempo Integral em Turno Uni@mpliando, assim, o tempo de
permanéncia dos estudantes na escola;

1 promover a formacao para a vida buscando ampliar as referénciasstlidante
com relagcdo aos valoresa@sprincipios que ele constitui ao longo de sua vida nos
diversos meios com 0s quais interage;

1 possibilitar ao estudanteonhecimentos, praticas e vivéncias contextualizadas que
aprimorem sua aprendizagem asseguraral@leno dominio do conhecimento a
serdesenvolvido na Educacédo Basica;

1 desenvolver um conjunto pleno de competéncias cognitivas, bem como um
conjunto de outras competéncias essenciais nos domidi@semocdo e da
natureza social,

1 construir uma nova identidade de escolacrementando 0s tempos e espacos
escolares, as dimens@es curriculares, agdetogia e a pratica pedagdgica;

1 contribuir para areducédo do indice de abandono e aumentaiaprovacdo dos
estudantes no esinomédio da redepublica estadual

1 contribuir para minimizar osiscos de vulnerabilidade social.

Inerente aos objetivo® as atribuicbes pertinentes a SEDU Programa Escola Viva
tem como motivacao a causa da juventudRaraefetivamente atuar na proposta ea
implantac® da escola em turnainico, inspirado e orientado pelo paradigma da
Educacdo em Tempo Integral, o poder publico, a sociedade osdemais segmentos
abriramse a paspectiva de construir uma nowguacao de correspoabilidade em
torno dessa causa.



Desa forma, esperge, com o Programa Escola Viygroduzir o caminho para a
melhoria do ensino médio da rede estadual, atuando como o motor deaonplo
movimento de mudancas @e transformacoes.

INTRODUCAO

Alargar a fungdo da escola, da docéncia e doscurriculos para dar conta de um
projeto de educacdo integral em tempo integral que articule o direito ao
conhecimento, as ciéncias e tecnologias com o direito as culturais, aos valores,
ao universo simbdlico, ao corpo e suas linguagens, expressées, ritmos,
vivéncias, emog¢8es, memodrias e identidades diversas(ARROYO, 2012)

Em concordancia com os debates nas diversas esferas publicas, a SEDU, em
conformidade com a Meta’&lo novo PNE, institujlcomo pauta, discutir e efetivar a
implantacéo da oferta de Edagcdo em Tempo Integratom a ampliacdo da jornada
escolar mediante atividades escolares que oportunizem aprendizagens significativas,
organizadas em regime de Turno Unico. Dessa forma, a proposta de implementar
Educacéo em Tempo Integral em Turno Unico na rede estadualsiteoea principio,

na etapa do ensino édio, € considerada como um avanco no sentido da oferta e
qualificacéo para os jovens.

Para compreendermos a concepcdo drograma Escola Viyaé imporante
refletirmos sobre o entendimento de Educacédo Integral e a oferta de Educagdo em
Tempo Integral e em escold@e TurnoUnico. Para isso, faremos uma breve incurséo
nos processos instituidos de politicas publicas educacigraisostcs pela SEDU.

No Esado do Espirito Santo, etempos recentes, ja se debatiao ambito da rede
publica estadual de ensino, a Educacéo Integral com inspiracdes no Tempo Integral.
Com a instituicdo dérograma Mais Tempo na EscdRMTE), n@ano de 206, com

um projeto-piloto, a SEDU utilizou essa proposta como uma estratégia de ampliacéo,
gradativa, no tempo de permanéncia dos estudantes na escola, compromesendo
com a ampliacdo da jornada escolar como uma forma de oportunizar e dinamizar o
curriculo, garantindo sua efetdade e contextualizacdcem uma perspectiva de
educagéo integral.

Consideravase que com apermanéncia durante um maior tempo do estudamte
escola, ele seria atendido integralmente em suas necessidades educagionais
aumentandoseu aproveitamento escolarhabilitandeo para atingir efetivamente a
aprendizageme a ampliagdo do universo de experiéncias artisticas, culturais e
esportivas O PMTE também apresentava como premissa uma alternativa para a
reducdo nos indices de abandono, aumento nas taxas devapéio e a reducédo dos
indices de distor¢céo idade/série.

! O Plano Nacional de Educacéo, no decénio de -2024 foi aprovado pela Lei Federal N° 13.005, de
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educacdo em tempo integral emp minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma
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Como metodologia do PMTE, coube as escolas estaduais aderirem ao Programa, bem
como realizarem a escolha pela modalidade que melhor atendesse seu contexto local.
Assim, o Programa apresentava comodalidades as seguintes alternativas: Jornada
Escolar de 5 horas diarias para o estudante (Modalidade Bdstomm mais uma hora
diaria); maisde 10 horas semanais no cortieno (Modalidade 30 horas) &ornada
EscolarDiaria de 8 horas (Modalidade 40 lasr semanaig com estudantes em Tempo
Integral).

Para as modalidades de 30 e 40 horas, cada escola deveria elaborar o seu Programa de
Enriquecimento Curriculag PEC composto por nucleos de atividades com projetos
integradores e escolares. Diante do egfm cabe destacar que cada modalidade
escolhida pela escola ndo podia perder de vista que o seu principal foco estava na
aprendizagem, o que significadar atencdo aos interesses as necessidads dos
estudantes, destacandsuas potencialidadesuas frgilidades e suasaracteristicas e
estilos.

Nessa direcdo, o pleito em torno da Educacdo Integial Educacdo em Tempo
Integrale, em especial, das Escolas em Turno Unico, tem sido um dos pontos de pauta
das politicas publicas educacionais do EspiritdidSaa alguns anos, acompanhando o
cenario nacional em defesa de uma educacdo publica significativa e de qualidade.
Entre as diversas tematicasra as quais debate da educacao publica nos convoca, a
formulacdo de concepcdes de uma educacdo integral, @ueerdeira da corrente
pedagdgicaescolanovista tem ocupado importante espa¢o nos ultimos anos na
agenda dos debates sobre educagiestaassociada a formulacdo de uma Escola de
Tempo htegral, especificamente a partir da década de 80, nas discussies ao
experiéncia de implantacdo dos Centros Integrados de Educacédo Publica, (@IEPS)
Estado do Rio de Janeiro.

Diante desse cenério, dPrograma Escola Vivae insere no debate das politicas
publicas de Educacédo Integral, nas inspiracées de Edueatd@mpo Integral e das
Escolas de Turno Unico, apresentassgocomo uma proposta de um novo paradigma
escolarpor meio de processos de reformulacfes associados a valorizacdo da atividade
ou experiénciana pratica cotidiana. No tocante a complementacao dpsrtunidades

de aprendizagem, notae que as itinerancias d@rogramapontuam-se pela oferta de
atividades educativas diversaarticuladas a otimizacdo do espaco escolar e dos
demais espacos publicos, com a ampliacdo da jornada e com um novo desenho
curricular a ser desenvolviga partir das proprias unidades escolares.

Destacase, ainda, que oPrograma Escola Vivesta inserido na carteira de Projetos
Estruturantes do Governo do Estado do Espirito Santo como prioridade denacao
periodode 20152018,alinhadoas diretrizes do Plano de Desenvolvimento do Espirito
Santo 2@0. Logo, oProgramaavanca em termos de politicas de Governo para o
debate das politicas publicas de Estaddestinando aos jovens estudantes
oportunidades para que ele aprenda e degela praticas que o apoiardo no
planejamento enaexecucao do seu projeto de vidalgomuito maisdo que o simples
aumento de aulasacurriculo escolar.



JUSTIFICATIVA

Pensar a educacao integral como educagdo para a vida e como acdo das
muitas forgas sociais que podem articular-se para reinventar a escola sdo as
tarefas que nos congregam. Moll, 2012)

Diversos estudos e relatérios relativos a juventude brasileira jasgptem evidéncias
merecedoras de atencdo, alertando para a necessidade de intervencdes efetivas no
ambito educacional Algumas constatacdes justificam a implantagdo Rlegrama
considerando que a escola ndo responde aos desafios do SéculbexXk elas,
apresentamos

baixissimosesultadosde aprendizagem;

altos indices dabandonono ensinomédio;

baixos indices de aprovagao

altos indices de violéncia cometida contra e pelos jovens;

baixos niveis de ambicdo em relacdo ao futuro

=4 =4 4 A4 A -

limitada formacgaamnoral e cultural

1 presenca de um ambiente familiar instavel

O cenério do ensino médio no Brasil é preocupar®s resultados nas avaliagcbes
nacionais e internacionais sétsatisfatorios os indices de reprovacaade abandono
sdo altos, hd queda no nimero de matriculas e faltam professores especiadlstas.
maior taxa de abandono ocorre logo no primeiro ahessa etapa, na 12 séri€m
2014, 10,27%dos alunos recénangressadosieixaram de ir a escola, contd31% na

32 série de acordo com dadogpreliminaresdo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Atualmente, o ensino @dio no Brasil € considerado um obstaculo sistema de
ensino,pois eleé cursadgaté o seu finglpor apenasb4,3%dos jovens até 19 anos,
segundo estudo divulgado pela ONG Todos pela Educagdmal de 2014Apesar de
apresentar uma melhora em relacédo aos ultimos anos, quantlmicede concluséo
observado para os jovens no ensino médio foid@e6%em 2007,51,6% em 2009e
53,4%em 2011, os numeros revelam as dificuldades que o pais encontra para fazer
com que os jovens concluam o ensino médio na idade certa.

Ou sejaassim comao Brasil um numero significativo de jovens abandonam o ensino
médio antes de sua&onclusdo e o percentual dagueleacima da idadeadequada
ainda é muito alto, a EspiritoSanto, ocenariondo é diferente, como demostra a
figura 1 queapresenta as taxas de aprovacao, reprowaed@bandono n@ano de2012.



Ensino Médio na Rede Estadual

Aprovacdo m Reprovacdo m Abandono

7,77%

19,46%

72,77%

Figura 1 Taxas de aprovacaoeprovacdo e abandono do ensino médio da rede publica estadual nae201
(dados preliminares~onte: GEKXSEDU.

Em decorrénia disso, pareceperfeitamente plausivel tracar um possivel perfil da
juventude como sendo aquela com baixa perspectiva em relagdo ao futuro, baixa
capacidade para tomar decisdes adequadas sobre a prépria vida e baixos niveis de
autoestima, autoconceito e autoconfiangaglementos fundamentais para um
estudanteconstruir uma visdo sobre a sua propria vida e desenvolver acdes com vistas
a construcao de um projeto de futuro, por meio da fruicdo das oportunidades que
dispuser e da capacidade de tomar decisoes.

Uma profunda eflex@o levaao amadurecimento e a convic¢do de dueuma tarefa e
uma oportunidade:

w ressignificar a instituicdaescolar publica, por meio do espaco fisice da
concepcao de um novo reordamento politico, institucionad pedagdgico;

w apresentar a Escola effempo Integral em Turno Uniéo sociedade local como
uma agao inscrita no marco mais amplo da causa da edugzmé@onal e nao
como algaoper si

Diante dess cenario, deparamooscom os resultados das avaliacdes de sistema e 0s
indicadores de fluxceducacionalque indicam queas esctas publicas brasileiras,
apesar da evolucdo das ultimas décadas, ainda ediftantes da qualidade de
educacdo a que todas as criangas e jovens tém direito. E certo que muitas experiéncias
bem sucedidas se espalham @gbais. Contudo, temos ciéncia de gs&o casos
isolados, dentro de uma escola ou em redes publicaeafcas. Em termos de
politicas publicas, os dados também mostram disparidades educacionais que nao
ocorrem apenas entre regides do Brasil, rasumamesma rede de ensino ¢até
mesmqg em uma unidade escolatComoexemplo dessas disparidades educacionais,
podemos apontar & restricdes de oportunidades paedunos com deficiénciagom
transtornos globais do desealvimento e comaltas habilidadesguperdbtacéo; a
desiguatlades de género, raciais, sociais, econdmicas tém privado os sujeitos de
escolhas auténomas e do seu degelvimento pleno do potencial.



Com cerca de 50 milhGes de estudantes, 2 milhdes de professores e 200 mil escolas, o
sistema educaonal do Brasil € um dos mais complexos do mundo. As mudancas,
portanto, ndo se fazem da noite para o dianas sdo necessarias e urgentes. Uma das
mais significativas estratégias nesse sentido é a adocdo da Educacdo Integral como
principio norteador de tdo o planejamento de uma rede, considerando as diferente
etapas educacionais, desde duea@o infantil até o ensino édio.

Sobre qualidadeda educacdoe o desafio daequidade, trazemos reflexbes de
estudiosos feitas com base emdis de nivel socioeconémico e resultados do indice
de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (ldeb), considerado hoje um dos mais
significativos indicadores de qualidade da Educacéo, composto pela relacdo entre o
desempenho dos estudantes e o fluxo escolar.

Os resultados mostram que as escolas que atendem a estudantes de menor
nivel socioecondmico, como esperado, tém piores resultados, mesmo com o
controle de outras caracteristicas. Para essas escolas, € muito mais dificil
elevar o valor do indicador. Além disso, as condi¢fes de infraesrutura e de
complexidade da instituicao também guardam relagdo com o Ideb. Por fim, os
resultados indicam que sdo necessarias politicas de superacdo dessas
limitagBes e que tais condigbes ndo podem ser ignoradas na anélise do teb.
(ALVES e SOARES, 2013/1)

Diante desse cendr, notase que o curriculo do ensinoédio tem sido um dos
grandes problemas H& uma diversidade muito grande em relacdo a condi¢cdes
socioecondmicas, sonhos, expectativas e visdes da juventude sobre o mi\pekar

disso, o que se observa € uma escola Unica, que pouco diferencia suas formas de
atendmento e organiza¢ado do ensincédtio.

O debate portanto, precisa centrase no curriculo, em aprendizagens que garantam
ao cidadao, ao sair da escola, o preppara continuar os estudos e evoluir eranto
pessoa e profissionalssim, ele estaria apto para desenvolver habilidades na escrita,
na fala, na construcdo do racio@ l6gico e no dominio de uma linguatm@ngeira,
demandadas em qualquer tipo de traball®mboraisso esteja previsto na LDB, n&o
chega a ser efetivado.

Hoje observase que censino nédio vigente ndo tem feito sentido na vida dos jovens

e nao esta atrativoHouve o amadurecimento na oferta e na gestédo das politicas do
setor ¢ a exemplo dos catdlogos nacionais de cursos técnicos e de tecnologia e de
programa como o0 Ensino Médio InovadoEntretanto, faltam medidas que
acompanhem o dinamismo que a comunidade escolanaindo dotrabalho exigem.
Assim fazsenecessariaima prgosta pedagdgica que sistematize isso melhor.

Diante dos resultados apresentados8, importante repensar a escola publica,
principalmente na etapa final da educacdo basica, em seus principios, objetivos,
finalidades, formas de oferta, organizacao, atenditoes acesso. Essas questbes vém
sendo discutidas em todo o territorio nacional, para @qssa etapaseja voltada ao
desenvolvimento pleno da pessoa, com igualdade de condicbes para o exercicio da
cidadania.
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O Ensino Médiem Tempo Integralem Turno Unic@sta baseado na compreensio de
que processos de integracdo dos conteudos da base coendin parte diversificada
estardo voltados para o desenvolvimento da cidadania, enfatizando a educacao
humanistica, a ética, a autonomia intelectual e o pensamento @ritiom o propdsito

de aprimorar o preparo dos estudantes paradawe para o0 mundo do trabalho.

Se por um ladg a base cientifica e tecnologica indica a formacdo para o trabalho e
pressupde a existéncia de multiplas ideias e concepcdes pedagdgicasitimoltado,
apontam a necessidade da integracdo com conteudos que compdem a base
propedéutica. Dessa maneira, ess Programa se propbe a garantir acdes
compartilhadas do conhecimentmo sentido de refletir a organizagéo curricular, a
partir do trabalho coma@rincipio educativporientando esa oferta.

A relevancia dd’rograma Escola Vivao ensino nédio devese ao fato decle ser a
porta de saidala Educacéao Basicaestapaonde se concentram os piores indicadsre
de aprendizagem e de abandono. Além digsama oportunidade para estimular os
jovensna continuidade dos seus estudos, ampliando as coediciavoraveis de
aprendizagempromovendo a sua formacdo pessoal e social, ressignificando ou
construindo seu Projeto de VidaOutro ponto de destaque sédo asdicadores do
Estado do Espirito Santo que, em geral, revelam a evidetrteseente necessidade de
atendimento das demandadecorrentesdo seu desenvolvimento econémiqgoor fim,

as crescentes inovacgfes tecnolOgicas, aliadas as novas competéncias sociais
intelectuais, tornam urgete o investimento e a atencgmarauma nova escola, que
possa preparar estudante para essa realidade.

Dessa forma, &scola tem uma série de desafios para apoiar o pais na resolucdo da
equacadoodesenvolvimento econdmico X eidade socia e precisaelevar os padrdes

de qualidade da educacdo iatroduzir, em seus curriculgsa adocao de referéncias
que tragam sentido e significado pasgovem, que busca uma perspectiva de futuro
para as suas vidas

Nesse sentido, o ideal formativem que se projetaeste Programaé o de um jovem

que, ao final da Educac@@dca tenha constituido e consolidado uma forte base de
conhecimentos e de valores, que tenha desenvolvido a capacidade de nao ser
indiferente aosproblemas reais que estao rseu entorno eque se apresente como
parte da solucdo deles e, finalmente, que tenha desenvolvido um conjunto amplo de
competéncias que o permita seguir aprendendo nas varias dimensdes da sua vida,
executando o projeto construéde idealizado para o seu futuro ou o serpjeto de

Vida esséncia d&scola Viva

MARCOS LEGAIS

1. Constituicdo Federal (1988):

w Art. 205 Educacdo como direito, visan@o pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania ecauaificacao para o trabalho;
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Art. 3% Concepcéo de ser humano e sociedade

Inciso VII do Art206; Inciso Il Art208: Nucleo animador de um movimento de
expansao qualitativa

Lei de Diretrizes e Bases da Educacional Nacional n® 9.394/96:

Caput do Art1°: Formacao de jovens autbnomaslidarios e competentes

Art. 1°, 8 22 A educacédo escolar devera vincuta ao mundodo trabalho e a
pratica social;

Art. 2°: Concepcao de ser humano e de sociedade;

Inciso Il do Art3°; Art. 15, Inciso |; Art 61: Fonte de inovacdo pedagdgica em
conteldo, método e gestjoproducdo de material didaticotecnologia e
aperfeicoamento docentg

Inciso 1X do Art3°: Nucleo animador de um movimento de expansao qualitativa

Paragrafo Unico do Art25: Regime de tempointegral para educadores e
estudantes

Art.35 e seus incisos que estabelece o Ensino Médio como etapa final da educacao
basica e suas finalidades:

I. A consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o psseguimento de estudos;

II. A preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢bes
de ocupacéo ou aperfeicoamento postees;

[ll. O aprimoramento deducando como pessoa humana, incluindo a formacéo ética e
o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV. A compreenséo dos fundamentos cientificos tecnolégicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a praticao ensim de cada disciplina.

3.

Resolucdo n° 2/CNE de 30 de janeiro de 20@de define Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio.

Resolucdo CEE NB.777/2014 que fixa normas para a Educacdo no Sistema
Estadual de Eimso no Estado do Espirito Santaj& outras providéncias.

Educacéao inclusiva como direito de todos os alurf@®nstituicdo Federal, énfase
nos artigos: 205, 208, 213; LDB 9394/86fase no capitulo V; Estatuto da Crianca
e do Adolescente)

Oferecer educacdo em tempo integral em, moinimo, 50% das escolas publicas
de forma a atender, pelo menos, 25% dos alunos da&ghio basica (PNE 2014,
Meta 6)

Em sintese, mportantes marcos legais colaboraram para o avanco da Educacéo
Integral nos ultimos anos, a comecar pela Constituicdo d&8,19ue colocou a
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Educacdo como um direitpo direito & aprendizagem. Dois anos depois, o Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) regulamentou uma ampla rede de protecao as criangas
e adolescentes. Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac&edié&)tou o

direito a aprendizagem ao indicar a ampliacdo da jornada escolar, ao prever escolas de
tempo integral no Ensino Fundamental e ao destacar a importancia da articulagéo da
escola com a familia e a comunidade.

Como reforco dessa agenda, o Pladacional de Educacdo (PNE), sancionado em

junho de 2014, apresenta diretrizes objetivas para melhorar a qualidade da Educacéo e
superar as desigualdades educacionais. Assilgumas metas se destacam por
relacionarsecom a Educacéao Integral. Dessas, demteos dVieta 6, que determina a

2 T S NJiBducd®do e tempo integral em no minimo 50% das escolas publicas, de

forma a atender pelo menos 25% dos estudantes da EducacdoBasical S HnAHn & !
Meta 6 inclui estratégias que tratam da diversidade local e daudat;do no territorio.

Por sua vez, aMeta 7, que trata do aprendizado adequado na idade correta,
possibilita, por meio da estratégia 7.293, a articulacdo da Educacédo Integral com a
qualidade na Educacéo.

Respaldadas nesse conjunto de leis, vém sendomyebddas politicas de Educacédo

Integral nas trés esferas de governo. Portanto, o sonho de uma escola de dia inteiro,

de uma escola cujo projeto tenha a educacéao integral em seu horizonte, adiado pelo

menos duas vezes, com Anisio Teixeira e depms Darg/ Ribeiro, € retomado no

final da primeira década do século XXI, com todos os desafios de uma
GYS3I LR LIz | cen2é Yy SRdzOl cen2 o0t &aA0FXZ Sy O
desigualdades e diversidades.

META

Implanta e qualificar o Ensino Médio de Temimbegral emTurno Unico, denominado
Programa Escola Viva, em 30 escolas da rede publica estadual do Estado do Espirito
Santq até 2018

EDUCACAO INTEGRAL, EDUCACAO EMTEMPO INTEGRAL E
ESCOLAS DE TURNO UNICO

Acreditar no mundo é o que mais nos falta: nds perdemos completamente o
mundo, nos desapossaram dele. Acreditar no mundo significa principalmente
suscitar acontecimentos, mesmo pequenos que escapem ao controle, ou
engendra novos espagostempos, mesmos de superficie ou volume reduzido.
(GILLES DELEUZE, 1992)

Para inicio de conversa,com a crenca eomo oolhar prospectivo para 0s avangos

em termos de acesso, permanéncia e qualidade na educacdo que n&ograma
Escola VivaQuando trazemos &ida, no seu sentidaetimologicq ndo sgnifica que
estamos usando como contraponto a nogcdo da morte. Partimos da reflexdo de que nos



13

cotidianos escolares ha ndo sé vida seu sentido singular, masidas na sua
pluralidade. Vidas essas quse apresentam de forma perene, as vezes l&sn

pulsantes, invisibilizadaguitasvezes emergentes gue se revelam na multiplicidade
de subjetividades queem seu conjuntpnos fazem unicos.

Com isso, estamos convencidos de ,gpara a criacdo de um novo paradigma na

educacdo publica brasileirao tocante a criacdo de uma nova escola publica de Ensino

Médio, é fundamentaue hajaRdz & LINBSYA &al ay | dadzyAGSNERIf A
permeadas de desejos @e transformacdo do sejovem. Assim, acreditamos que a

educacédo precisa ser tratada como direit@@e os estudantes sejam visibilizados e
reconhecidos como sujeitos de direitos de aprendizageasa Rso, se faz necessario

que

[...] os que atuam no cotidiano da escola e que lutam para transforma-la em
um tempo/espaco de troca, de criacdo, de relagbes amorosas e solidarias,
anunciam os novos tempos (ALVESN, GARCIA, R.L., 2002, p. 11)

Atualmente, os estudantes se encontram no dilema de escolher entre o que deles se
pede, que €& preparase para o mundo do trabalho, no entendimento da
profissionalizacd® da insercdo no mercado de trabalho, e o impeto de sua empatia
social, que os levam a desejar mudar uma ordem poldidural geradora de
excessivas desigualdades em diversas dimensdes.

A partir disso, emergem algumas reflexdes: o que queremos catn@aeado? O que €
educar? Para que queremos educaktdnge de respondermos a todos esses
questionamentos, € importante problestizarmos sobre o ato de educaue, no
nosso entendimento, se constitui No processo em que 0s seres humanos convivem

com 0 outo e,nessa convivéncjaransformam-se espontaneamente.

A educacdo, que € um procesgermanente orientanosa vivencida emdiferentes
contextos e nenhum sujeito escapa desses processos educatidias, conforme
pontua Carlos Rodrigues Brandéao (2013),

[...] de um modo ou de muitos, todos nds envolvemos pedagos da vida com
ela: para aprender, para ensinar, para aprendere-ensinar. Para saber, para
fazer, para ser ou para conviver, todos os dias misturamos a vida com a
educa-«o0.0 (p. 8)

A partir do entendnento sobreo que éEducacapé possivelnotar que a nocaade
Educacédo Integral verganhandomais espaco no debate publico sobre pro@ss
educacionais para 0 paié. expectativa em torno de melhias nos resultadgsem
termos de aprendizado e permanéncia dos estudantesn sendo apontadapela
Educacéo Integral e é acentuada por pesquisas que evidenciam umegsapegico

na promogao da qualidade com equidade em diferentes sistemas educacionais do
mundo. Entretantg essgpromessa s se concretizara se o poder publico e a sociedade
civil somarem esforgos e dialogarem sobre o tema e sobre 0s processositlgcast

das politicas publicasom tais objetivos

A compreersdo deque a Educacado Integral ndo pode ser asdanapenas como
oferta de maior tempo de permanéncia na escéla primeiro passo a ser dadoO
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conceito de Educacéo Integral ndo pode ser caracterizado somentapelzéacio do
tempo e do aumento donumero de horas dos componentes curriculares da Base
Necional Comum eda parte DiversificadaA Educacdo Integral é umaocado que
considera a multidimensionalidade do ser de forma integragaonhec@&do que o

desenvolvimento pleno desujeitos s6 é possivel quando se observam diferentes
dimensdes: fisica, afetiva, cognitiva, socioemocional e ética.

A escola esta inserida e rodeada pelos desafios da formacdo no Século XXI e os sujeitos
praticantes desses espacos e tempos a@endizgens ndo eddo isolados desse
contexto.Logo, uma vez que o0 mundo vive em um permanente estado de muslanca

que esse contextomovimenta grandes revolugdes, a inovacdo tecnoldgica e o
crescimentopopulacionattransforman o modo de viver, de relacionae, de divertir-

se, de consumir,de alimentar, de aprender,de produzir ede trabalhar. Em suma,
promovem e transformam o modo deser.

Assim, os conheciméms e as experiéncias proporcionado pela escola, embora
constituindogrande parte do patrimoénio cultural necesgarndo esgotam o conjunto
de sabere®ssenciaipara uma participacdo atuante na sociedade contemporanea.

No nosso entendimento, desenvolvimento pleno que se espera da Educacao Integral
s6 sera efetivo se a proposta pedagoégica for composta por diferentes linguagens,
numa perspectiva integrada, visandao aprofundamento de saberes o
aprimoramento de habilidades e competénciastaPiaso, € imprescindivel promover a
reconstrucédo do Projeto Politid®dedagodgico (PPP), de forma coletiva e compatrtilhada,
potencializando os conhecimms e saberes que os estudantes, as familias e a
comunidade trazem para a escola. Nesse diglegtre os diferentes saberes, deixam

se nitidas as intencionalidades @s expectativas de aprendizagem, acolhendo os
interesses dos estudantes e da comunidade e ampliando os repertérios.

Assim, a Educacdo Integral implica o aproveitamento planejado da variedade d
oportunidades de apresizagem, da diversidade dos espacos e da ampliagcdo de
tempos, em estreita articulagdo com o territérigpma comunidadecoma familia e

com as novas tecnologiasAssume assim, a importancia dos conhecimentos
proporcicnados poressa articulagéo, integrandms aos saberes sistematizaddss
contetidos escolares. O resultado desse arranjo € capaz de responder ndo s6 aos
padrées de qualidade desejados paraducacdo publica, mas também as exigéncias

de uma formacéo voltada paramundo contemporaneo, cada vez mais complexo e
dinamico.

Quando se fala de Educacéao Integral, ndo compactuamos da &tasentar o tempo

para tirar criangas da rupara, com isso, evitar que se envolvam com dr@gasutros

tipos de situacOes de violénci@ que stamos dizendce defendendo éque se faz
necessario ura propostadiferente de escola, que articule melhor o tempo, o espaco e

0 conteudo. Isso precisa estar definido com clareza no projeto pedagdgico da escola.
Diante dessas reflexbes, compactuancosn Edgar Morin (2004, p. 9) ao propof..g
necessidade de uma reforma do pensamento, portanto de uma reforma do ensino [...]
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As propostas de escola de tempo integral, principalmente as propostas de Anisio
Teixeira Darcy Ribeire de outros educad@s de sua geracao, representaram, pasa
estudantes ndo um lugar de confinament@omo j& foi apontado como objeto de
critica para muitosmas sim uma oportunidade para uma vida melhés escolas
criadas por Anisideixeirae a geracdo de educadores aal pertenceu, nos anos 30

50 e ®, ndo foram vistas pelos estudantgsie as frequentaram como locais de
confinamento. Pelo contrario, constituiram a possibilidade de reapropriacdo de
espacos de sociabilidade crescentemente sonegados as classes trabathaétas
reformas urbanas que lhes empurravam para a periferia da cidade. Para muitos desses
estudantes essas escolas foram a Unica abertura para uma vida mehoseja, como

uma oportunidade de melhorar o seu modo de ser e estar no mundo

Dessa forma,a nocdo de educacdo integral, no seonceito mais tradicional
encontradq é aquelague considera o sujeito em sua condicdo multidimensional, ndo
apenas na sua dimensao cognitivaasna compreensdo de um sujeito que € sujeito
corporeo, tem afetos e estd@serido num contexto de relagcdedm sujeito que deve
ser consideradom sua dimenséao biopsicossocial.

O processo educativo e, intrinsicamente, aprendizagemacontecen desde o
nascimento e continua ao longo de toda a vida. Ocorre em diferentes contextos:
inicialmente na familia com os paiscom os pares, na nova famijliaa escola; em
espacosescolares endo escolaresDessa forma a educacdo escolar precisa ser
repensada, de modo a considerar as criancas pwsnssujeitos inteiroe de direitos
levando em contdodas as suas vivénciagprendizagens.

Isso nédo significa trabalhar apenast o que elas querem aprender, magn com

aquilo que é proposto como conteadescolar, curriculare que s6 podera ser
significativo se diagar com os interesses do coletjveeus conhecimentos prévios,
seus valores e seu cotidiano. Nesse sentido, somente 0 que se coloca como desafio,
como inquietacdo para educadores e educangusje se transformar numa relagéao
proficua de ensin@prendizagem.

Uma escola de tempo integral implica considerar a questdo da vatéwglo T a
ampliacdo da jornada escolar e a variavekbspacot colocada aqui como o proprio
espaco da escola, como ontinente dessa extensdo de tempo. Variaveis essas que
estdo longe de se constituirem neutras. Os lugares tempos sdo determinados e
determinam uns ou outros modos de ensindeaprendizagem. Em suma, 0 espaco e
0 tempo escolares ndo s6 conformam one e a cultura das instituicbes educativas,
mas também educam.

Cabe ressaltar o carater educativo do espgopo escolar, pois muitas discuss@es
respeito da extensdo do tempgmara o desenvolvimento das aprdizagens de criangas
e jovensconsideram, poritariamente, outros espacos educativexistentes aléem da
escola.

O que podemos consideraque perneia e qualifica tais discussfes,a nocédo de
educacdo integralque deve estar como pano de fundo para fundamentar sua
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execucgao, seja na ampliacdo pnada escolar, seja na articulacdo da escola com
outros espacos publicos de aprendizagens, governamentais egad&namentais.

Nessa direcdo, @ducacdo integral estd inserida, em termos de politicas publicas,
como direito a aprendizagem. Loge) faz sentido pensar na ampliagdo da jornada
escolar, ou seja, na implantacdo de escolas de tempo integral, se considerarmos um
conceito de educacdo integral com a perspectiva de que o horério expandido
represente  uma ampliacdo de oportunidades e situacogue promovam
aprendizagens significativas e emancipadoras.

Em termos de uma politica publica de educacdo, a educacdo integral também
incorpora a ideia de uma oferta maior de oportunidades complementares de formacéao
e enriquecimento curricular, como diteide aprendizagem das novas geracoes.

Ressaltamos que nédo se trata somedeaumentar o que ja é ofertadanas tratase

de um aumento quantitativo e qualitativo. Quantitatiymorque considera um nimero
maior de horas, em que 0s espacos e as atividadegigadas tém intecionalmente
carater educativoQualitativo, porque essas horas, ndo apenas as suplementares, mas
todo o periodo escolar, sdo uma oportunidade em que o0s conteldos propostos,
possam ser ressignificados, revestidos de carater exploratévieencial e
protagonizados por todos os envolvidosnetacao de ensinaprendizagem.

Asrelacdes no ambiente escolar em uma Escola de emegral em Turno Unico
merecem ser repensadas e reformuladas. Isso compreende a execucdo dos
dispositivos institagionais ja existentes, embora, por vezes, pouco desenvoltidos
como os conselhos, os grémios, as reunides de planejameneéunidées com o0s pais
como tambémrepensar e reformular as relacées no ambiente escolar, o que implica
esforco e desejo coletivarincipalmente daqueles que detém gigbes de poder na
instituicao.

Esperase que umasscolaem Turno Wico deva ser reconhecida como um espaco de
construcdo de um tempo e espaco democraticos. Para isso, € certo que ela,
primeiramente, deve apresentar condicbes adequadas, tanto fisicas como
organizacionais para funcionar. E preciso que algumas dessas Gamndigistama

priori, como um corpo docente, salas e mobiliario adequados ao numero de
estudantes, salas de aula, salasnaticas, de informéatica, laboratérios de ciéncias,
biblioteca e que seu carater de funcionalidade seja uma consequéncia das relacdes
democréticas vividas em seu interior.

Com isso, queremos dizeque a relacdo existente entre gestores escolares,
professores, estudantes e familiares (comunidade educativa) pressupde que cada
segmento tenha voz prépria sobre a forma de organizacdo do esgsuplar, espaco

esse que € comum a todogue promove aprendizagens significativas, para a vida que
é vivida no aqui @o agora do ambiente escolar.

Nesse sentido, n#&scola deTempo Integral em Turno Unicpo uso dos espacos e
tempos deve ser repensagdale modo a criar situagdes e oportunidades para o
desenvolvimento das competéncias no campo linguistigumentativo, competéncia
propositiva, competéncia decisoria e competéraigo-inquiridora



17

Entretantg é preciso avancarAvancar muitas vezesé ousar fazer diferente, ainda

que a diferenca ocorra no microterritorio, seja no modo como uma sala de aula pode
ser disposta, no arranjo das carteiras, na organizagdo de uma aula que se desprenda
desse espaco, que explore outros espacos existentes c@laee mesmo fora dela,
articulandese com outros lugares e servigos potencialmente educat®dxograma
Escola Vivacaminha nessa direcdo dos avangos, conforme ja pontuamos ao longo
dessas reflexdes.

O que a SEDU es#presentandoé uma proposta de Esla de Tempo Integral em
Turno Unico para o Ensino Médio com curriculo diferenciado, uma nova proposta
pedagdgica e um investimento no modelo de gestdomQodos esses aspectos
envolvidos, podmos considerar a formacdo desses jovemsma perspectiva mais
integral de educacéo, pois concebe 0 sujeito por inteiro e num contexto real. No
cotidiano, as relacbes passam por conflitos de interestegpinides e de desejo®
exercicio é aprendermos a administos democraticamente.

Nesse sentido, cabe reflesobre as diferentes abordagens de curriculo e considerar o
desenvolvimento de arranjos curriculares no contexto de uma educacédo (de tempo)
integral e em turno Unico Lembramosde que se espera uma perspectiva critico
emancipadora de concepc¢ao de currigulona vez que, na pratica, ela emerge como
um amplo conjunto de atividades diversificadas que, integrando e integradas ao
curriculo escolar, possibilitam uma formacdo plena do ser humbiegse sentido,
essaglimensdes formativase constituem por praticague incluem os conhecimentos
gerais, a culturaas arteso ambiente os esportes e trabalho.

Sendo assim, € importantgestacar o aprendizado de um curriculo que considere as
relacbes existentes e a participacdo de todos. Consequentemente, esse curriculo
propiciara a formacdo de sujeitos criticos, autbhomos e com as competéncias
necessarias para participarem coletivamed&uma sociedade democratica.

N&ao podemos perder de vista ques dimensdes formativas devem estaticuladas

com asDiretrizes Curriculares Nacidealo Ensino Média; Resolugdo N° 2 de 2012
(DCNEM) afirmando que o ensino rédio, em todas as suas formage oferta e
organizacdo, baseise na formacdo integral do estudante, tendo, dentre outros
aspectos, o trabalho como principio educativo, a pesquisa como fundamento
pedagdgico e a integracdo entre educacédo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da
tecnologiae da culura como base da proposta e desenvolvimento curricular

Contudo, para que se complete essa formacdo de modo cetiwncipador, é
necessario que essas praticas sejam tratadas em uma perspectiva gdtsééica
igualmente critica e emanpadora (HORA; COELHO, 2004, p. 9).

Longe de se constituir em modismo em nossa educacao publica brasileira, tratar a
Educacéo Integral, a Escola de Tempo Integral e de Turno Unico, compreende a
formulacdo de questbes relevantes e atuais, se quisermos apenas diversas
proposicbes e formulagbes existentes, para além dsl®gans educativos
contemporaneos e do modo superficial como, muitas vezes, o tema da educacao
integral é trazido as discussodes.
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Abordar a Educacaatkgral e o desenvolvimento de uma Bkscem Tempontegrale,

em Turno Wico, implica um compromisso com a educacdo pulblica que extrapole
interesses politicos partidarios imediatos, com apropriacao e transformag¢édo. Como um
compromisso éticeexistencial tdo bem enunciado por Hanna Arendt e dzerespeito

a todos nés, educadores publicos:

A educacdo é o ponto em que decidimos se amamos o mundo o bastante
para assumirmos a responsabilidade por ele e, com tal gesto, salvalo da ruina
que seria inevitavel, ndo fosse arenovacgéo e a vinda dos novos e dos jovens.
A educacéo é, também, onde (sic) decidimos se amamos nossas criangas o
bastante para ndo expulsdlas de nosso mundo e abandon&las a seus
proprios recursos, e tampouco arrancar de suas maos a oportunidade de
empreender alguma coisa nova e imprevista para nés, preparandeas, em vez
disso, com antecedéncia, para a tarefa de renovar um mundo comum
(ARENDT, 1979, p. 247).

PRESSUPOSTOEORICOMETODOLOGICOS

Numa democracia, nenhuma obra supera a de educac¢do. Haveratalvez,
outras aparentemente mais urgentes ou imediatas, mas estas mesmas
pressupdem, se estivermos em uma democracia, a educacgdo. Todas as demais
funcdes do estado democratico pressupdem a educacdo. Somente esta ndo é
a consequéncia da democracia, mas a 8a base, o seu fundamento, a condi¢éo
mesma para a sua existéncia. (Anisio Teixeira)

Diante do cenério do ensino médidos desafios €acomplexidade postos para a sua
melhoria, destacamoas dimensfepara a concepc¢ao derograma Escola Vivddma

delas éa renovacdo deontelds da acao educativa daquilo que se ensina e daquilo

gue se aprende, donétodo sobre como aprender e como ensinar e glestdodos
processos da escola, como o uso do espaco, do tempo, das relacdes entre as pessoas e
do uso de todos omecursos fisicos, técnicos e materiais disponiveis.

Desejamoscom a implantacdo dd’rograma que o0s sujeitos envolvidos no processo
educativo possa ver a educacao de um novo jeite quesignifica considerar que a
realizacdo das expectativae sucessodo estudante deveser o ponto de honra e a
razao de existir da escol@.cuidartambém esta incluido na proposporque todos os
educadores, todos aqueles que interagem e participam dos processos da vida escolar,
se dedicam e conjugam esfor¢ces todas as direcbes para que 0s estudantes se
realizem em todas as dimensdes da vida hum&wanadoaos cemais o sentir deve
significar que os professores recebem o reconhecimento e o respeito da sociedade
pelo trabalho que realizam e sentem orgulho &tiffacdo de ensinar porque se
reconhecem como imprescindiveis na vida dos seus estudantes e na projecdo da
construcéo do seu futuro.

Assim esperase com a implantacdo e implementacao Elmgrama Escola Vivaue
as aprendizagens adquiridas possibilitem desenvolvimento de mudtiplos
conhecimentosque agreguem valor adimensdes d vida pessoal, sociapeofissimal
futura do jovem ao concluat Educacao Basica.
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Essas dimensfes integram o ideaitropoldgico da educacgéo brasileit@ono definido

por Aniso Teixeiraguardamum profundo alinhamento conas bases tedricas e legais

quefundamentamo Programae respondem asxpectativas apontadas nas analisies
contexto anunciadas nestprojeto conceitual ou seja, aqui falamos da formacde
um jovem que ao final da educacgébasica devera ter formulado uniProjeto de Vida
como sendo a expressao &&ao queele constroi de si e para si eralacdo acseu
futuro e define os caminhogue perseguira para realidéd em curto, médio e longo

prazo.

Pama tanto,o0 Programatraz ostrés eixosformativos dos estudantes

w Formacéo académica

w Formacéo para a vida;

w Formacéo para o desenvolvimento das competéncias do Século XXI

A partir das dimensfes e desses trésoe etendo como balizament@as Diretrizes
CurricularesNacionais para o Ensino Médamm a implantacdo dd’rogramanas
escolas de ensino médio, espasa que cadainidade escolar oriesta definicdo de

toda a proposta curricular,

componentes metodologias, tempos, espacos, arranjos alternativos e dsrrde
avaliacao, tendo presente:

Art. 13 [...]

| - as dimens@es do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura como eixo
integrador entre os conhecimentos de distintas naturezas, contextualizando-
0os em sua dimensdo histérica e em relagdo ao contexto social
contemporaneo;

Il - o trabalho como principio educativo, para a compreensdo do processo
histérico de producgdo cientifica e tecnoldgica, desenvolvida e apropriada
socialmente para a transformacdo das condicdes naturais da vida e a
ampliagdo das capacidades, das potencialidades e dos sentidos humanos;

Ill - a pesquisa como principio pedagdgico, possibilitando que o estudante
possa ser protagonista na investigacdo e na busca de respostas emum
processo autbnomo de (re)construcao de conhecimentos.

IV - os direitos humanos como principio norteador, desenvolvendo-se sua
educacao de forma integrada, permeando todo o curriculo, para promover o
respeito a esses direitos e a convivéncia humana.

V - a sustentabilidade socioambiental como meta universal, desenvolvida
como pratica educativa integrada, continua e permanente, e baseada na
compreensao do necessario equilbrio e respeito nas relagées do ser humano
com seu ambiente. (BRASIL, 2012)

Seguindoessalinha, em termos de politicas publicas para o ensino mgdigreciso
incorporar ao curriculo conhecimentos que contribugrmara a compreensdo do
trabalho como principio educativoEsse principio permite a compreensdo
significadoecondmico, sociahistorico, politico e cultural das ciéncias, das letraag
artes.Para melhor entendimento, cab®s

[...] atentar para o fato de que o trabalho como principio educativo ndo se
restringe ao Oaprender trabal handoo
relacionado, principalmente, com a intencionalidade de que por meio da a¢édo

fundamentada na selecdo dos conhecimentos,

ou

ao
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educativa os individuos/coletivos compreendam, enquanto vivenciam e
constroem a propria formacao, o fato de que é socialmente justo que todos
trabalhem, porque é um direito subjetivo de todos os cidaddos, mas também
€ uma obrigacgédo coletiva, porque, a partir da producao de todos, se produz e
se transforma a existéncia humana [...] (BRASIL, 2013, p. 36)

A pesquisacomo principio pedagdgictambém devera fazer parte da rotina da
unidade escolarA esse respeitogxplicitamos a compreensade que énecessan
potencializar o fortalecimento deelagéo entre o ensino e a pesquisa, na perspectiva
de contribuir com a ediicacdo da autonomia intelectual dos sujeitos frente a
(re)construcaalo corhecimento e de outras praticanciais

Dessa forma, @esquisa é capaz de levar o estudante em direcdo a atihade de
curiogdade e de critica, por meio dgual ele é instigado a buscaor respostas.E
capaz deatribuir sentid e significado ao conhecimenéscolar, produziuma relacao
mais dinamica comesse conhecimento,resgatar sua dimensdo explicativa
potencializadora.

A metodologia doPrograma Escola Vivdoi concebida a partir daelacdo de
interdependéncia entreum modelo Pedagdgicoe um modelo deGestadq que séo
estruturas existentes naotidiano escolarque seretroalimentampor meio dos seus
conceitos, principios e mecanismos operacionais e constituem o organismo que torna
possivel transformar o plano estratégico da escola em efeti&arag espaco escolar

O Modelo de Gestao, a partia Tecnologia de Gestdo EducaciogdIGE, € a base na
qual o Modelo Pedagdgico se alicerca para genarmovimento de transformacao, na
quald A Yy (i S esol&8 FSUA Bl SY Gl en2é o

Modelo Pedagdgico

O Modelo Pedagadgico é o sistemae opega um curriculo integrado entras diretizes

e 0S parametros naciona&/ou locais e as inovacfes concebidas fundamentadas na
diversificacado @0 enriguecimento necessarigsra goiar o estudante na elaboracao
do seuProjeto de Vidaesséncia a@ Escola Ma, e noqual reside toda a centralidadio
curriculo desenvolviddO sstema é fundamentado em quati@rincipos Educativos: o
Protagonismo, os Quatro Pilares da EducagdBe@gogia da Presenca e a Educacéao
Interdimensional, que serdo detalhados maikaate.

O Programa Escola Vivapera por meio de umaestratégia fundamental que se
caracteiza pela ampliacdo do tempo geermanéncia de toda a comunida@scolar,
equipes de gestdo, professoregnrpo técniceadministrativo e os estudantedesmo
sendo una estratégiaessertial, a modificacdo do tempo qeermanéncia de todos na
escolaé um mecanismo para viabilizar Programa Esse € um aspecto importante,
pois se trata de compreendeue o ponto de paitla é a concepcados pincipios e
premissas dé’rogranaque se materializa na pratigeedagogicgpor meiodo curriculo

e de estratégiagdiferenciadas @efinidas para a suaperaconalizagao.
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Cabe destacar que, geralmente, as unidades escolares definem primeiramente quanto
tempo o estudante permaneceré rescola para depoidefinirem de que forma esse
tempo serveao curiiculo e como ele se articula a proposta da escola. Na concepg¢éo
pedagdgica dste Programa ndo adotaremos esdégica inversa

INOVACOES EM CONTEUDO, METODO E GESTAO

ENSINO FUNDAMENTAL

ENSINO MEDIO

ACOLHIMENTO TECNOLOGIA
EQUIPES ESCOLARES DE GESTAO
E FAMILIARES EDUCACIONAL

AULAS DE

! ACOLHIMENTO
: PROTAGONISMO

ESTUDANTES

:  AVALIAGAO SALAS AULAS DE
: DIAGNOSTICA/ TEMATICAS TUTORIA :  PENSAMENTO
: NIVELAMENTO : CIENTIFICO

: PR_ATICAS 3
¢ VIVENCIAS EM
: PROTAGONISMO

ESTUDO GUIA DE
ORIENTADO APRENDIZAGEM

ENFASE NAS AULAS DE
PRATICAS PROJETO
EXPERIMENTAIS DE VIDA

DISCIPLINAS
ELETIVAS

Fonte: Instituto de Corresponsabilidade pela Educag&iE.

Tendo o jovem como foco do projeto escolar ao final da Educacdo Baésica e a
construcéo do se®rojeto de Vidaesse paradigma de escda efetiva na medida em

que prevé, na Educacdo Basicdrés eixos formativos essenciaisgae considera o
estudantee suas circunstanciasomo sendo o alvo a partir do qual e para o qual o
Projeto Escolar se constroi e se estabelece sob a forma das rela¢des, do curriculo, das
praticas pedagogas e da gestao.

O sistema que caracteriza o Modelo Pedagdgico esta fundamentado em quatro
principios educativos:

Os Quatro APedagogia . . AEducacéo

da Presenca - * Interdimensional -

. OProtagonismo * Pilares da
Educacdo

Fonte: Instituto de Corresponsabilidade pela EducagizE.
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Esses principios servem para o alinhamento conceitual dos referenciaiidils as
perspectivas de formacao do jovem idealizado ao final da Educagéo Béasica: autbnomo,
solidario e competente, capaz de desenvolver uma visdo do seu proprio futuro e
transformé&lo em realidade para responder aos contextos e desafios, limites e
possbilidades trazidos pelo novo século e atuar sobre eles.

O Protagonismo foi evocado na concepcdo do ModelBedagdgico pelo seu
alinhamentoa perspectiva de educacaanto aformacao do jovem idealid® ao
final da Educacdo Basidae se apresenta comoipcipio educatio, mas, também, é
tratado comometodologia, que na escola se materializa por meio de um otmjde
praticase vivéncias.

Os Quatro Pilares da Educagad

Cada pessoa traz em si um tesouro a descobrir desde que submetida a um processo
educativa Os Quatro Pilaresio as aprendizagens fundamentpera que uma pessoa
possa se desenvolver plenamente, considerando a progressdao das suas
potencialidades, ou seja, a capacidade de cada um de fazer crescer algo que traz
consigg ou mesmo que aquire ao longo da vida

- Aprender a conheceressa aprendizagem esta presente na pratica pedagodgica
qguando, por exemplo, os estudantes sdo estimulados a questionar sobre o que néao
conhecem, a buscar novas informacdes e aprender a selecionar o que @&ntelevo

gue os ajuda a responder seus questionamentos.

- Aprender a fazeressa aprendizagem esta presente na pratica pedagogica quando,
por exemplo,0s estudantes sdo envolvidos em processos que conduzem a resultados,
conclusdes e/ou compromissos com atica cooperativa para a geracdo de
resultados comuns.

- Aprender a conviveessa aprendizagem esta presente na praticagugdjica quando,

por exemplo, & RAFSNByYyera OdzZ GdzNIF Aax SGyAOlasz 7
NBEfAITA24l & ndoroportuiithitiesd paral apren@e? e a compartilhar outras

formas ¢ pensar, de sentir e de atuar.

- Aprender a seressa aprendizagem esta presente na pratica pédgca quando, por

exemplo,2 & SaddzRIy(dSa an2 Stiacdesredis ¢ ¢odEngs, a- LI NI A
desenvolver a capacidade deflexdoe reconhecimento daxisténciado outro, de

dominar a siproprio pelo autocontrole, de assumir a®nsequénciasla acdoou da

nao acadq respondendo por aquilo que escolhe e aprende a deliberar entre
alternativas

> S3o conceitos de fundamento da educacdo baseados no Relatorio para a UNESCO da Comissao

Internacional 8bre Educacao para o Século,X¢brdenada por Jacques Delors
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A Pedagogia da Presenca

Principio presente nas acdes de toda a equipe escolar por meio de atitudes
participativas e afirmativagjue ultrapassan as fronteiras da sala de aula. Materializa

se por meio do estabelecimento de vinculos de consideracdop,afespeito e
reciprocidade entre os estudantes e os educadores. E o fundamento da relagdo entre
quem educa e quem é educado e traduz a capacidade do educador de se fazer
presente na vida do educando, satisfazendo uma necessidade vital do processo de
formagcdo humana.

A prética da Pedgogia daPresenca € um exercicio de movimento incessarge d
aproximagéo e distanciamento. €ducador se aproxima, estabelece uma relagao
calorosa, empétice significativa que Ihe permiteonhecer, identificar manifestacdes,
reconhecer pedidos de ajuda nem sempre expressos com palavras e também se deixar
conhecer. Num outro movimento, o educador se distancia criticamente para poder ver
0 processo da acao educativa em sua totalidade, pathon refletir, avaliar, planejar,
decidir e agir.

A presenca pedagdgica se traduz em compartiihamento de tempo, experiéncias e
exemplos entre educador e educando. No ato de educar, educando e educador se
tornam visiveis, perceptiveis, e se fazem preseptasseu meio, em seu tempo e em
suas histérias, enquanto individuos e enquanto membros de suas geracdes. O que
torna isso possivel para o jovem, como explica Anténio Carlos Gomes d42004fa

S 2 FlL42 RS 2 2dgdit tompiSeNdes ® &l sljasz8vendias,
sentimentos e aspiraces, filtrams a partir de sua propria experiéncia e comunibeu

com clareza a solidariedade e a forca para&agir

A Educacéo Interdimensional

Necessidade de conceber e tratar a eddmaga sua dimensao mais ampaeducacao

deve contribuir para o desenvolvimento total da pesgaespirito, corpo, inteligéncia,
sensibilidade, sentido estético, responsatatie pessoal e espiritualidad&odo ser
humano deve ser preparado, em especi@la edicacdo que recebe najentude,

para elaborar pensamentos autbhomos e criticos, bem como para formular seus
préprios juizos de valor, de modo que possa decidir, por si mesmo, como agir nas
diferentes circunstancias da vida.

Nessa perspectiva, € necessario pensar numa educagéargnscenda o dominio da
racionalidade(do logos) e incorpore os dominios da emocéo (pathos), da corporeidade
(ero9 e da espiritualidade (mytho). AssimEducacao Interdimensional seria capaz de
equilibrar as relagdes entre essas quatro dimensdes.

A Concepcéo de Curriculo

O curriculo é, em outras palavras, o coracdo da escola, o espago central em
que todos atuamos, 0 que nos torna, nos diferentes niveis do processo
educacional, responsaveis por sua elaboracdo. O papel do educador no
processo curricular é, assim, fundamental. Ele é um dos grandes artifices,
queira ou ndo, da construcéo dos curriculos que se materialzam nas escolas e
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nas salas de aula. Dai a necessidade de constantes discussoes e reflexdes, na
escola, sobre o curriculo, tanto o curriculo formalmente planejado e
desenvolvido quanto o curriculo oculto. Dai nossa obrigagdo, como
profissionais da educagég, de participar critica e criativamente na elaboragéo
de curriculos mais atraentes, mais democraticos, mais fecundos. (MOREIRA,;
CANDAU,2007).

Iniciamos com a seguinte afirmacé&o: curriculo é tudo; € vida! Vida esta que se constitui
nos saberes e fazes cotidianos nos processos de convivénciags redes de
conhecimentos que sao tecidas e no reconhecimento do professims estudantes
como sujeit® e protagonista do desenhaurricular,como meio conquista do projeto

a ser construido.

Primeiramente, traemos aqui o entendimento de currictil partir das contribuicées

de Silva (2005pnde ele se faz pelo conhecimento e, inseparadamesgtenvolvido
naquilo que somos, naquilo que nos tornamos: NO0S NOSSOS processos identitarios, na
nossa subjetividade. Ou seja, o curriculo é também uma questdo de identidade.
nocao de curriculaue defenémos, pode ser pensada tratadana dimensdo das
redescoletivas de fazeres e saberes dos sujeitos que praticaotidiano (FERRACO,
2005).

O curriculg como componente centra¢ vital do Projeto Pedagdgic& ferramenta

para o desenho das praticas educacionais nmbifo da escola. Estando a politica
curricdar orientada para a realizacdo do direito de aprender e desenvsken
curriculo de cada escola devera expressar a articulacdo de todos os elementos que o
constitui, de forma a garantir que os direitos expressos no conjunto dos instrumentos
legais e namativos possam traduzse em praticas educativas.

Se no senso toum se entende que curriculoaguilo que um estudante estuday,

aindg uma selecdo organizada dos conteudos a aprendecurriculo escolarque
emerge do conjunto das Diretrizesonstitu-se numa proposta de acao educativa que

se realiza pela selecdo de conhecimentos relevantes e pertinentes, construidos pela
humanidade e que se expressam nas praticas escolares, permeadas pelas relacdes
sociais, articulandse as vivéncias e saberes dastueantes para possibilitaseu
desenvolvimento integral.

Cabe destacar queteajetoria educacional dos estudantes a ser projetada no curriculo
devera ter como perspectiva a construcdo de conhecimentos e a apropriacdo de
saberes, por meio de experiéncigge dialogam, de um lado, com os conhecimentos
escolares e, de outro, com as vie@as dos estudantes para que elpgssam
apropriarse dos significados e ressignifisaas atitudes

Assim, compreendse que saberes, conhecimentos, vivéncias, experiéecagudes
constituemse em referéncias ganizadoras da acdo educatiigalar de curriculo é
também uma forma de dar visibilidade aos processos formatiegsestudantes, como
também, dos professorePessa forma,ansideramos que a formacao se processa por

58 | 0O2NR2 O2Y ¢2YIT ¢+RSdz § {Af Ol O6HnnpOS Ga&S |jdzA &8
que vem do latincurriculunE - WLIA & i+ RS O2 NNA R OFS aL.38IR SWER2NNIR FSINJ IjljdassS
OdzNNNOdz 2 F Ol ol Y2a LI2NIyz2a G2NYFNI 2 1jdzS d2Y2adé¢ 6 LI
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meio de praticas de ensino e de processos de aprendizagem gque asseguram o pleno
dominio, por parte do estudante, do conhecimengoer desenvolvido durante a
Educacao Basica.

Aqui ndo falamos de estudos para além desse nivel
de ensino, mas daqueles que devem ser assegurados
naintensidade, no tempo e na qualidade durante os
anos de estudo na Educacdo Basica (Ensinos
Fundamental eMédio). Para &nto, precisamos nao

s6 deum curriculo configurado pela Bad&cional
Comum e pelos documentasgtitucionais, mas sim
valorizado por uma Parte Diversificada que néo seja
considerada apéndice do curriculo, mas parte
integrada e vital para assegurar 0 Seu
enriquecimento, aprofundaento e, obviamente,
sua diversificacao.

No Programa Escola Viyaa materializacdo do
curriculose dapor meio de procedimentos tedrieo
metodolégicos que favorecem a vivéncia de
Fonte:Principios educativosiCE atividades din&micas, contextualizadas e
2015. significativas nos diversos campos d#&ncias, das
artes, das linguagens e da cultura corporal e, exercendo o papel de agente articulador
entre o0 mundo académico, as praticas sociais e a realizacaPrdgtos de Vidaos
estudantes.

Buscase uma formacdo que amplie as referénciasedtudante relativamente aos
valores eaosprincipios que ele constitui dongo de sua vida nos diversos meios com

o qual interagefamilias, amigos, igrejas, templos, clubes, centros de convivéncia etc
contribuindo na constituicdo de uma basedlida paa a sua vida. Uma base
consolidada de conh@uoentos e de valores devera apoiar o estudantepnacesso de
tomada de decisbesjue 0 acompanhara ao longo da construcdo e da execuc¢ao do seu
Projetode Vida

O conhecimento, entendido como as compreensdes praths pelcser humanoem
diferentes contextos, espagos e tempos, sobre si mesmo e sobre as suas relacdes com
as ciéncias, as normas, os padr@ess regulacdes sociais, ganhanpossibilidade,
quando elaborados na intencionalidade dauedc¢éo escolar, dge constituirenrcomo
saberes a serem apropriados pelos estudant®or isso, tomadosem sua
processualidade e historicidade, os conhecimentos ganham significagcdo ao dialogar
com o0s saberes ja incorporados, sejam os das vivéncias cotidianas, sejam os das
experiéncias escolares anteriores, possibilitando a reorganizacdo do pensamento

Ese didlogo se faz nas experiéncias curriculares que, ao serem orientadas por
finalidades educativas, deverdo ter em conta que 0s sujeitos das etapas de ensino
constituem-se numa populacdo heterogénea, portadora de vivéncias, valores,
expectativas e que respondem a papédiferenciados na sociedade. Bss
multiplicidade de situacdes é fonte de enriquecimento das propostas curriculares e
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dos arranjos institucionais que viabilzaa realizagcdo do processo formativo, em sua
integra

O conhecimento, tomado como a matéria prima do curriculo, ganha significado no
processo formativo quando vivéncias e experiéncias possibilitam novas atitudes dos
estudantes no modo de se situarem no sespaco imediato, na sua relacdo com a
escola, com seus pares, com 0 universo mais amplo e com o préprio conhecimento. O
desafio que estd posto € o da reinvencéo criativa da escola e de seus tempos e espagos
pedagdgicos, reafirmando o direito ao acessop&manértia e aos processos
formativos.

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (@ N&urriculo é
conceituado como

[...] proposta de acdo educativa constituida pela selegdo de conhecimentos

construidos pela sociedade, expressandese por praticas escolares que se
desdobram em torno de conhecimentos relevantes e pertinentes, permeadas

pelas relagdes sociais, articulando vivéncias e saberes dos estudantes e
contribuindo para o desenvolvimento de suas identidades e condi¢@es

cognitivas e socio-a f e t i(DCAEW) p. 02).

Iso posto, & acordo comas Diretrizesa organizacdo curricular do ensincédio
contempla uma Base Nacional Comum composta pelas quatro areas do conhecimento
| - Linguagens;

Il - Matemética;

[II- Ciéncias da Natureza;

IV - Ciéncias Humanas.

Em todas as areas, iategracdo dos conteldos ou dos componentes curriculares
ocorre por meio da definicdo de objetivos de aprendizagem comuns para a area como
um todo. Serdo pontos de partida para a definicdo dos olgstdeaprendizagem das
areas:

1 As finalidades do ensino médio estabelecidas pela LDB;

1 As Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio;

1 O Curriculo Basiata Escola Estadual;

1 Os quatro pilares apontados pela UNESCO como eixos estruturais da edoaaca
sociedade contemporéanea e os Sete Saberes de Morin para a educacao do futuro;
1 AMatriz de Referéncia do Enem.

O curriculg também,consta comuma parte diversificada que deve estar articulada
como um todo integrado, de moda garantir a aprendizagem o desenvolvimento

dos estudantes, a partir dos conhecimentos, saberes, experiéncias, vivéncias e

atitudes, necessarios para a formacéo integral dos estudantes, nos diversos contextos
em que se inserem as escolas brasileiras (Art. 7°, DCNEM).
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Em consonéria com a legislagdo nacional e especifica, e também pela sua
abrangéncia, uma ou mais areas de conhecimentos deverdo abordar temas, tais como:
0 estudo da Historia e Cultura AfBrasileira e Indigena; Educacadindentar e
Nutricional; Educacédo mabiental; Educacdo para o Transito; Educacdo em Direitos
Humanos, entre outros (Art. 9° e 10°, DCNEM). Ainda, a critério dos sistemas de
ensino e das unidades escolares, outros componentes curriculares podem ser incluidos
em seus projetos politiepedagodgicos, podelo ser tratados como disciplina ou oot
formato, de forma integrada.

Contudq considerandoque a meta do ensino édio é contribuir para a formacao
humana integral dos estudantes, o seu curriculo, em qualquer de suas modalidades,
deve garantir acdes que@movam a Educacéo TecnologiGesiBa, a compreenséo do
significado da ciéncia, das letras e das artes, considerando o processo historico de
transformacdo da sociedade e da cultura, e a aplicagcdo da Lingua Portuguesa como
instrumento de comunicacao, de ao conhecimento e de exercicio da cidadania.

Para tantg fazse necessario assegurar a selecéa @ganizacdo de conteudos e a
adocao de metodologias de ensino e de avaliagdo da aprendizagem que evidenciem a
contextualizacdo e a interdisciplinaridgd®u outras formas de interacao e articulacéao

de saberes capazes de estimular a iniciativa dos estudantes para apreensdo e
intervencao na realidade com efetivo dominio dos principios cientificos e tecnolégicos
qgue orientam a producéo atual dos conhecimentalas formas contemporaneas de
linguagensdentre outrasaprendizagens (Art. 12, DCNEM).

Assim, a unidade escolar, partindo de sua realidade e no exercicio de sua autonomia
para a proposicdo de seu projeto politico pedagdgico, ao realizar opcdes de espaco
tempo e arranjos alternativos para o curriculo, ndo pode deixar de ter presente, na

selecdo dos conhecimentos, metodologias e formas de avaliagdo, 0s seguintes
pressuposbs educacionais e pedagogicos:

| - as dimens@es do trabalho, da ciéncia, datecnologia e da cultura como eixo
integrador entre os conhecimentos de distintas naturezas, contextualizando-
os em sua dimensdo histérica e em relacdo ao contexto social
contemporaneo;

Il - o trabalho como principio educativo, para a compreensdo do processo
histérico de producgdo cientifica e tecnoldgica, desenvolvida e apropriada
socialmente para a transformacdo das condigbes naturais da vida e a
ampliacdo das capacidades, das potencialidades e dos sentidos humanos;

IIl - a pesquisa como principio pedagogico, possibilitando que o estudante
possa ser protagonista na investigagdo e na busca de respostas em um
processo autdnomo de (re) construcéo de conhecimentos;

IV - os direitos humanos como principio norteador, desenvolvendo-se sua
educacdo de forma integrada, permeando todo o curriculo, para promover o
respeito a esses dreitos e a convivéncia humana;

V - a sustentabilidade socioambiental como meta universal, desenvolvida
como pratica educativa integrada, continua e permanente, e baseada na
compreensédo do necessario equilibrio e respeito nas relagcdes do ser humano
com seu ambiente (BRASILL20122, Art.13, DCNEM, p. 04).

Cada escola de ensincéatio, ao organizar o seu projeto pedagogico deve considerar o
lugar dos estudantes como sujeitos nos processoagrendizagem, como sujeitos em



28

desenvolvimento, com suas singularidades, diversidades, tempos socioemocionais,
contextos culturais e identitarios como condi¢do de formacacidadaos de direitos e
deveres.

Os processos histéricos que produziram e segyeaduzindo trajetorias escolares
excludentes, descontinuas, seletivas e tardias, para grandes grupos da populagao,
colocaram no cenario escolar atualjeitos jovens e adultos que precisam de um olhar

e de praticas diferenciadas, capazes de contemplas seaessidades e singularities.

Considerados os avancos no conjunto das Diretrizes em termos da concepgédo do
estudante como sejto de direitos e protagonistdos processos escolares, é preciso
compreender a diversidadeod contextos em que se situa essljeito.

Para tanto,o ProgramaEscolaViva lanca méo de inovacbes pedagodgicas (Parte
Diversificada) que, integradas ao desenvolvimento da Base Nacional Comum do
curriculo, favorecem o pleno desenvolvimento do estudante. A estruturacdo da Parte
Diversifi@da do curriculo leva sempre em consideracao a identidadedpcasentada

em cada sistema educacional.

Por conseguinte, &odelo Pedagdgico foi concebido para responder a formacéo do
jovem no Século XXI, a fim de gae final da Educacdo Basicayna condi¢cdes para
executar selProjeto de Vidaidealizado e gestado ao longo Ensino Médio.

Diante dessa exposi¢cao, esclarecemos que 0 que mudagaaizacdo curriculade
uma escola de Tempo Unico é sua possibilidade integraderartitulacdo ente
conteudos, metodologi@® gestdo, associados comti@balho, a cultura, a ciéncia ea
tecnologia tendo como eixo principal a construcdo de Erojeto de Vidgara os
estudantescom odireito de desenvolverem suas potencialidadsua poténcia dser.

Esperase que no curriculg assim como naOrganizacdo @ricular, haja uma
integracdode forma agarantir a articulagd dos conhecimentos construida®cio
historicamente pela humanidade coma vida dos estudang considerando as
diretrizes do ensino médjdfundamentada na diversificacdo enriqguecimentode
experiéncias necessarias desenvolvimento de seus projetos de vida.

Na jornada escolar dos estudante® horario de funcionamento dasinidades
escolares de Educacdo em Teniptegralem Turno Unicosera de 7h30min as 17h,
ampliando o tempo de permanéncia dos estudantes para um periodo de 9h30min
diarias, sendo queno minimg de 7h30min em atividades pedagogicas orientadas.
Compreendera essa jornada estudantil os seguintes aspectos:

Acolhimento;

T 9 (nove) aulas diarias de 50(cinquenta) minutos cada, organizadas
preferencialmentede forma geminada,;

intervalo de uma 1h20min pa@moco;

2 (doig) intervalos de 20min cada para recreio.
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Essa proposta de jornada escolar do estudante totalizar4d 45 gdassemana,
distribuidas em Base Nacidr@omum, Parte Diversificada es€iplinas Eletivas.

Dessa formao Programa Escola Vivasta pautado, conforme jA mencionado, em
principios pedagoégicos e de gestéos quais o jovem é tratado como parte da solucao
e ndo do problema, ou seja, o0 jovem atua como protagonista.

Como conjunto de inovacoes, citase:

Acolhimento aos estudantes;

Acolhimento as equipes escolareagfamilias;
Avaliagcdo Diagnéstica/Nivelamento;
DisciplinadfHetivas;

SalasTematicas;

Enfasenas Praticas Experimentais;

Gestao- Tecnologia de Gestao Educacional;
Tutorig

Aulas de Projeto de Vida;

Aulasde Préticas e Vivéncias em Protagonismo;

Aulas de Estudo Orientado;

= =4 4 4 -4 -4 -4 -4 -4 -2 -2 -2

Aprofundamento de Estudosom vistas a geparacdoacadémicae ao nundo do
trabalha

ORGANIZACADO CURRICULO

tArea de Linguagem: Lingua Portuguesa, Educacao Fisica)e Arte

wArea de Ciéncias da Natureza: Fisica, Quimica e Biologia

L. GArea de Humanas: Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia
Coullut s gArea de Matematica: Matematica

aLingua Inglesa

Parte alingua Espanhola
Diversificada

uProjeto de Vida
Parte uPraticas e Vivéncias em Protagonismo

SIVEEIERES (Estudo Orientado
Componentes

integradores

wDefinidas pela escola

Disciplinas
Eletivas




AREAS DE COMPONENTES
T} s CONHECIMENTO CURRICULARES
S =) -
2 s Lingua Portuguesa
K S8 | AREA DE LINGUAGEN Educagéo Fisica
(SR 3 Arte
% 8 Zz . o Fisicacom praticas experimentais
OR 2 AREA DE CIENCIAS Quimicacom praticas experimentais
25 < NATUREZA — < : ,
S o = Biologiacom praticas experimentais
= < ('-}J, AREA DE MATEMATIC] Matematicacom praticas experimentais
Q ﬂ é Historia
é ] AREA DE CIENCIAS| Geografia
3 8 HUMANAS Sociologia
o ’6 _ Filosofia
< 2 8 Lingua Estrangeira Moderna (Inglés)
) o Lingua Espanhola
é w < Projeto de Vida
8 UZJ Vivéncias e Praticas em Protagonismo
6‘ S Aprofundamento de Estudos (Preparagéo
@ [ Componentes Académica/Mundo do Trabalho)
& E Integradores Estudo Orientado
2 e DisciplineEletiva (escolha da escola)
TOTAL: 45 AULAS SEMANAIS

ORGANIZACAO DOS TEMPOS NA ESCOLA
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Regime de Funcionamento:

Seriado/Trimestral

Duracéo ano letivo:

Minimo de 200 diaketivos

Duracéo do Tempo de Aula

50 mirutos

Carga Horaria dos Estudante

45 aulas, distribuidas em 9 aulas diarias

Carga Horaria dos
Profissionais:

40 horas semanais de trabalho

As metodologias da Parte Diversificada do curriculo comp@enessiura do fazer

pedagdgico. Elas ndo sdo elementos a parte ou complementares do curriculo éscolar.
base para anobilizacdo e artida¢gdo dasmetodologias ser4 sempre a Base Nacional

Comume o Plano de Ac¢édo da EscdNessesdocumentc estdo as metasa seren
atingidas pela escol@actuadas entre a equipe escolaa,comunidadeem que esta

inserida a escola a SEDU
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As metodologias do Programa sdo executadas,no curiiculo, por meio de
procedimentos tedricametodoldgicos qudavorecema experimentacdo de aidades
dindmicas, contextualizadas ®gnifcativas nos diversos campos daséncias,das
artes, das linguagens e daultura corporal. Os professores exercem o papel de
articuladores entre 0 mundo académico, as préaticas sociais e a realiza¢cRoojietos

de Vidados estudantescujaspraticas cotidianas, planejada e apoiada pela equipe
escolar irdo conduzilos ao exercicio das competéncias fundamentais para a
construcéo dos seuRrojetos de Vida

O jovem e o0 seu Projeto de Vida-o percursoent r €er@® &®s o OoOquerer serb

OProjeto de Vida o eixo principado Programa Escol¥iva, poisbuscaproblematizar

as multiplas dimensfes que integram as identidafle®nis. Nesa fase da vida &
uma fortetendéncia do jovem se defrontar cons seguintes questionanentos: & lj dzS Y
souelK T & LI NI o2d@/ljRdB (@ 2Nikg¥ 2Y ARKD 2. SEskRMN:EkI#pstOes
cruciais que remetem a ideia derojeto de da, um tema muito importante a ser
considerado na relacdo da juventude com a escola.

Como forma de fug dos determinismos e/ou improvisos, Brojeto de Vidavai
organizar eplaneja as acoes futuras desses jove@sdesejos e as fantasiasomuns
em vivénciassao trangormados em objetivos Esiveigle se alcanc¢arrepresentando,
assim,uma orientacdoum rumo de vida. Isso significae tal projeto éimportante a
condicdo humana.

OsProjetos de Matendema ter uma légica prépa, marcados pelas contingéncids

tempo histérico, caracteristicapessoais e alores que orientam determinada
sociedade ou mipo sodal. Mas também s&o diretamentefluenciadosL,JSt 2 & Ol Y LJ2
RS LJ2 & a A(YBELHO, POD3R S & ¢

Um Projeto de Vidaende a se realizana juncdo de duas variaveis. A primedtia
respeito aidentidade ou seja, quanto mais o jovem se conhece, experimesuas
potencialidadesindividuas, descobre seu gosto, aquitpe sente prazer em fag,
maior serésua capacidadde elalorar seu projeto.

A segundague interfere na elaboracado Projeto de Vidaé o conhecimento da
realidade Quanto nais o jovem conhece a realidadem que esta inserido
compreende o funcionamentda estrutura sociatom seus mecanismos de incluséo
exclus® e tem consciéncia dos limitesdas possibilidags abertas pelo sistema na
area em que queira atuar, maioreserdo suas possibilidadede elaborar e de
implementar seu projeto. As das variaveis demandam espacos t@mpos de
experimentacdpbem comouma ac¢éo educativa

A elaboracdo de unProjeto de Vida fruto de um pocesso de aprendizagem, no qual
o maior desafioé aprender a escolhequem o possa orientar. Poisso, exige uma
formacdoem que os elementos cognitivasgcioemocionais e as experiénciasss@is
devem constituir uma basea partir da qual o jovem consolide seuslores,
conhecimentos e competéncigara apoiarse na constru¢cado seu projeto.
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Para isso, h& a necessidades#dancentivar os estudantes &poialos no processo de
reflexdosoblS & lj dzSY St S &l @&Bgoftazsde NI § aHMEB Y S
planejaro caminho que precisa construg segur, para realizar esséencontrcéé ® 5 S a
forma, ro final doensino nédio, cada jovendeverater, minimamente tracado aquilo
que deseja construir nas dimensopessa@l, social e produtiva da vidau seja,o
projeto da sua vida.

- 2 dzf

I
al

PROJETO DE VIDBXO PRINCIPAL
/ PROJETO
. DE VIDA )
REPRESENTACAO DA ESTRUTURA DAS AULAS DE PROJETO DE VIDA NOS DOIS ANOS DO ENSINO MEDI

-

1° ano 2° ano

“0 autoconhecimento, eu no mundo” "0 Futuro: os planos e as decistes”

Introduc As Bases do Construgdo/ Revis3
ntrodugdo Conhecimento Vivéncia evisao

a. Autoconhecimento a. As competéncias dos 4 Introdugae ao planeja- Introdugae ao planeja-

b. Reconhecer as suas po- Pilares do Conhecimento mento do Projeto de Vida; mento do Projeto de Vida;
tencialidades e fragilidades b. A presenca das com- A criacdo: A elaboracdo:

c. ldentificar, desenvolver e peténcias socioemocionais — da visao — docronograma
integrar as competéncias na vida pessoal, social - das premissas - doacompanhamento|
para a vida pessoal, social e produtiva A definicdo: erevisao

e produtiva c. A integragdo das com- —das metas

d. Relacionar valores as ati- peténcias na vida pessoal, —das acbes

tudes e decises de social e produtiva

suavida

Fonte: Instituto de C&Responsabilidade pela Educagéo, 2015.

Durante a3?2 série, fazse oacompanhamento ddProjeto de Vidale cada jovemOs
estudantes nao recebem aulas estruturadas, mas se dedicam inteiramente a vida

escolar e ao acompanhamento do seu Projeto de \Vi#asuas metas e objetivos
estabelecidos no ano anterior.
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Praticas e Vivéncias em Protagonismo

Sao péticas educativas providas pel@ropria escola e/ou por algumas dsuas
instituicBes parceiras pelos pr@rios estudantes. Tais praticabjetivam, por meiale
oportunidades educativas, o desenvolvimento de valorempédéncias pessoais e
sociais, bentomo a anpliagdo do repertério deonheémento e valores necessarios
ao proceso de formacgdo do ser autbnomapidario e competente¢ elementos
fundamentais para a construgéao de uPnojeto de Vida

Tais préticas & acdes concretas e intencionagsmpreendidas por todaa equipe
escolar considerandaca presenca dos estud#es noespago escolar e no seu entorno
social. Isso significa que um aspe@ssencial do Protagonismo, aag¢ que se
empreende para buscar solugéesncretas pra os problemas identifalos, é algo
que a docéncia por si sBdo canporta. Cabe a escola propiciaportunidades e
espacos para essasitudes e crar condicbes para os estudantes mobilizarem saberes
para suagraticas

Nesses momentog)s estudantes poderdo organizar dsbesjuvenis, que séo lktbes
tematicos, criados e gerenciados pelfs/ens. 8rgem do engajamento direto dos
estudanes, instigados e apoiados pelos professores e diretdis. praticas simulam
no jovem a capacidade dmitogestdocogestdo e heterogestdo dseupotencial para
a transformacédo das suas visOoes realdade Nessas acfexs jovens estruturam
umaequipepara atuar como organizacao dgeresse comum

Em sintesedPraticas e Wéncias em Botagonism@ é a atuacao dos estudantes no
cotidiano escolar e ndo escolgr provocando novasqueddes, situacdes de
aprendizageng desafios para a partpgacdo na resolucao de problemas. Também se
configuram na enstrug@@o de processos de aprendizagem significativa, conectando a
experiénciados estudantes eos seus repertorios com questdes e experiéncias que
possam geranovos conceitos e significadpara atuacdo no mundd?or fim, € um
trabalho integrado de educadore®e estidantes com o objetivo de gerar
conhecimento articulado a mudancale attudes e a uma pratica educativa
transformadora.

Estudo Orientado

O Estido Orientado é umanetodologia que objetiva oferecer um temppaificado
destinado a realizacade atividades pertinentes aos diversestudosempreendidos

pelos jovensinicialmente orientado por urprofessa, o estudante aprende métodos,
técnicas e procedimentos pararganiar, planejar e executar seusrocessos de
estudg visando ao autodigtismo, a autonomia, a capacidade auto-organizacao e

de responshilidade @i 2+t ® bn2 RSGYS aSNJ O2y Fdzy RAR?2
tarefad ¢ ® h 9 &G dzR2 h NR S\para RalizarSquaidgvieatiVidrdesS y i 2
relativas as necessidadesigichs pelos estudos, entre elas@®prias tarefas.

Essa praticaurgiu da necessidade de ensinar os estudantes estudarpor meio de
técnicas de estude daimportancia dese criar uma rotinana escola que contribuisse

02
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para amelhoria da aprendizagem. Quando o educando estuda, esta criando outras
oportunidades de aprender, desenvolvendo agwhabilidades e praticandbexercicio

R2 &l LINB Y R NBimhdamehtallida/ R Giltivo do desejde continuar a
aprender, ao longoda sua vida.

DisciplinasEletivas

Sao disciplinas teméticas, oferecidas semestralmeatgartir de uma selecéae
temas propostos pelos professorefou pelos estudantegministradassemaralmente,
em duas horas de aulasequenciadas,que objetivam diversificar, aprofurat e/ou
enriquecer os conteudos e temas trabalhados nos componentes curricdar8sase
Nacional Comun.

A partir de sua ofertaobjetivase que o estudantepofunde conceitos ao longo do
ensino nedio, diversificando e ampliandseu repertério de conhecimentos e
descobrindo o prazer de seguir em busca de mais conhecimentos ao longo da vida
sempre numa pespectiva ampla, considerando as diversas areas da producao
humana.

MODELO DE GESTAO

A Tecnologia de Gestdo EducaciofaGE pode ser definida como a artie integrar

tecnologias especificas educar pessoas. No contexto d&rograma Escola Viya
educar pessoassignificacriar um ambiente educacionalo qualtodos, gestores e
educadores, sintarseestimulalos a aprender @ por em praticaseus conheimentos

a servico do estudante @e seuProjeto de VidaO ModeloPedagd@ico e o Modelo de
Gestdo (TGE) samdissociaveis econstituem o0 organismo que torngossivel

transformar a visdo e a misséa escta em efetiva e cotidiana acao.

Nessa direcdo, educar pessaagnifica criar um ambiente educaciomal qualtodos
sesintam estimulados a apnder ea p& em prética seugonhecimentos a servi¢o do
estudante e de selProjeto de Vida

Potanto, a TGE é a base na qualMwdelo Pedagodgico se alicerca pagarar o

movimento e o respectivo trabalhp que transfornard o que eletraz enquanto
GAYUSYenz2ér STSHISYI aBeO2§ONB I IYKEWEHSE LINA Y2
garantir uma aprendizagem de qualidadegr meio da qual o estudante atribua

sentido e significado ao conhecimentie modo que esta (a escola) pronaoseu pleno
deservolvimento em todas aglimensbes humanas (corpo, intelect@spirito e

€mocao).

Para isso, ssegurar ge a escola cumpra suaissao € a tarefa mais complexia
gestdo escolarlsso se d@orque o Gestorse encontradiante de uma enorme
diversidade de partipantes na vidascolar e com os quais devedidprofessaes,
coordenadores, estudantegpais, conunidade, sindicato, parceiros es diversos



35

setores da &cretaria de Educacgdo. Além dishia umenorme desafio posto para o
Gestor na otimizacéo do tempmltado aosprocessos administrativos e de gesid®

recursos. E essencial que o smEpel ra escola esteja claro para todaequpe escolar
e para a comunidade.

Protagonismo: posiciona o
estudante como participe em todas
as acdes (problemas e solugdes) da
escola e construtor do seu Projeto de
Vida

Formagao Continuada: educadores
comprometidos aos processos de
autodesenvolvimento permanente.
Os quatro pilares do conhecimento
orientando as praticas pedagogicas
do projeto escolar.

« Estudantes comprometidos com a
continuidade de sua formagao académica

* Todos os estudantes com Projeto de Vida
elaborados

Todos os educadores qualificados para o
desenvolvimento de uma pratica docente
comprometida com o projeto pedagogico
da escola e alinhada com os principios
educativos do Modelo

Exceléncia em Gestéo: escola com foco
nos objetivos e resultados pactuados,
utilizando as ferramentas de gestdo e
fortemente orientada pela Pedagogia da
Presencga e Formagao em Servigo.

*Gestéao eficaz focada em resultados pactuados
*Melhoria nos resultados de Avaliagbes Externas

*Crescente participagéo dos pais nos projetos da
escola e elevagao da responsabilidade pelos
estudos de seus filhos

*Crescente adesao e apoio de parceiros e da
comunidade aos projetos da escola

Corresponsabilidade: todas as
entidades, organizagdes ou pessoas
comprometidas com a melhoria da
qualidade do Ensino.

Replicabilidade: todas as agdes
planejadas e desenvolvidas na escola
devem se mostrar viaveis sob o ponto de
vista pedagdgico, temporal e econémico.
E condigdo fundamental para um
experimento ganhar escola.

Adogao de praticas de éxito para a expansao

Fonte: Instituto de G&Responsabilidade pela Educacéo, 2015.

A partir desse Modelo de Gestédo, oGestor tem como responsabilidadprincipal
coordenar as diferentedreas @ escola, integrar os resultados gerados por todos e
educarsua eqipe pelo exemplo e trabalho, inspiran@dona continuidade d@rojeto
escolar.

Para qie o Gestor e sua eipe possamatuar verdaleiramente a luz dos principi@s
conceitos doPrograma Escola Viyaé necessao refletir quanto as condigdes
essencia para um funcionamento plene as atiides que a equipe deve cultivar
praticar.
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Principios e Conceitos daTGE

ATGEdemandauma abertura para o novo, para uma nova forma de desentir ede

cuidar da escolaHa também é implantada na agenda dos estudantes para a
elaboracao dos seu?rojetos de Vidaassim como a escola elabora $8ano de Acao
Estudantes, educadores e gestores se utilizam da mesma linguagem e dos mesmos
instrumentos para planejar, definir metas, gerenciar suas ativislalavaliar os seus
resultados.

A TGHncorpora @is principios essenciais pargpleno desenvolvimento do Matb de
Gestéo:

O Ciclo Virtuoso, representado abaixo, é um importante principio da TGE. Ele
evidencia as relagcbes existentes entre gegpéiblica, escola/estudante, investidores
sociais e comunidade e como estas se retroalimentam via um siste@nueicagao
pautado na confianca e na parceria

Fonte: Instituto de G&Responsabilidade pela Educacéo, 2015.

O Cito Virtuoso é produtor de riquea material e moral. Com isso, espseque:
w o0s estudantes bem formados impacte positivamente a comunidadem que
vivem, nos espectros politico, econémico, social e cultural;



